PRESENTACION

El Desarrollo Sostenido es un concepto que hoy se encuentra incorporado, como un todo, tanto en
la gestion empresarial como en la sociedad. Es la respuesta sensata, a la insensata agresion
hecha al planeta por la intensificacion de los procesos productivos, principalmente después de la
Segunda Guerra Mundial.

En la reestructuraciéon de naciones, en la creacion de bloques regionales, en la organizacién de
mercados, las palabras de orden son globalizacion, competitividad y productividad.

Para que este gran movimiento de inicio de milenio se cumpla de forma duradera, él debe ser
ecoeficiente.

La ecoeficiencia esta basada en tres pilares: econémico, ambiental y social. Una empresa 0 un
proceso, para que sean validos dentro de los conceptos actuales, deben ser econémicamente
rentables, ambientalmente compatibles y socialmente justos. Cumpliendo estos tres pilares,
estaran siendo ecoeficientes y creando las condiciones basicas para su permanencia en el
mercado.

La adopcion de procesos de Produccidon Mas Limpia y de Tecnologias Limpias es un instrumento
eficiente y eficaz para cumplir con las necesidades ambientales del desarrollo sostenible. Es la
metodologia ofrecida por el CNTL para que los sectores productivos puedan reducir el uso del
agua, energia y materias primas, optimizar sus procesos para evitar desperdicios, y reducir la
polucion a través de la minimizacion de sus residuos. Este proceso de racionalizacion lleva a una
economia significativa.

Debido a una intensa evaluacién del proceso de produccion, la metodologia de la Produccién mas
Limpia induce a un proceso de innovacion dentro de la empresa. Polucién en el suelo de la fabrica
compromete la seguridad del trabajo y genera riesgo para la salud de los trabajadores. La
Produccién mas Limpia reduce estos riesgos, auxiliando a mejorar la imagen de la empresa para
sus funcionarios, diferentes clientes, comunidad y autoridades ambientales.

Dr. Carlos Adilio Maia del Nascimento
Director CNTL/ SENAI-RS/UNIDO/UNEP
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CENTROS NACIONALES DE PRODUCCION MAS LIMPIA
HISTORICO

El programa de los Centros Nacionales de Produccion mas Limpia (NCPC) es
una iniciativa conjunta entre la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (UNIDO), el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente y el Centro de Actividades del Programa de Medio Ambiente
en Paris (UNEP IEPAC). La UNIDO es la agencia ejecutiva y la UNEP provee
guias estratégicas del medio ambiente y soporte profesional.

El programa NCPC se inici6 en 1994, con el lanzamiento de ocho centros
localizados en el mundo: Brasil, China, Republica Checa, India, México,
Eslovaquia, Republica Unida de Tanzania y Zimbabwe. Estos ocho NCPCs
fueron seleccionados entre 39 instituciones de 25 paises. Otras actividades ya
fueron iniciadas como la fundacién de cuatro nuevos centros: en Costa Rica, El
Salvador, Hungria y Vietnam. El Centro de Tunes, fundado por la USAID en
1992, se juntd recientemente al programa. Proyectos de Produccién mas
Limpia, de los cuales se espera la creacién de NCPCs, también ya iniciaron en
Croacia, Guatemala, Nicaragua y Usbequistan.

El programa esta financiado a través de diversas fuentes de recursos. El
Gobierno de Holanda financia los centros de China, India, México, Tanzania y
Zimbabwe; el Gobierno de Austria financia los centros de la Republica Checa,
Hungria, Nicaragua y Eslovaquia; el Gobierno de Suiza financia los centros de
Costa Rica, El Salvador y Vietnam, ademas de financiar las actividades en
Guatemala, la cual se espera que inaugure su NCPC todavia en 1999; la UNEP
también financia sustancialmente programas en la fase |. El centro de Brasil
esta patrocinado por el propio Brasil, a través del SENAI, y el centro de Tunes,
gue inicié sus actividades con la asistencia de la USAID, est& patrocinado por
Noruega. Otros proyectos de produccidon mas limpia estan financiados por la
Republica Checa (Croacia), Japdn (Usbequistan) y Suecia (Vietnam).

Centro Nacional de Tecnologias Limpias
CNTL/SENAI-RS/UNIDO/UNEP
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FIGURA 1: Mapa de la localizacion de los primeros ocho centros en el mundo
Centro Nacional de Tecnologias Limpias - CNTL/SENAI-RS
¢Qué es el CNTL/SENAI-RS ?

En julio de 1995, el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial - SENAI (Porto Alegre -RS) fue
escogido, por la UNIDO y por la UNEP, para ser la instituciéon hospedera del 10° Centro.
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El Centro Nacional de Tecnologias Limpias - CNTL/SENAI-RS busca establecer una red
formada por instituciones y profesionales, a fin de facilitar la transferencia de informacion y
tecnologia a las empresas, permitiendo la incorporacion de Técnicas de Produccién mas Limpia en
sus sistemas de gerenciamiento ambiental. La formacion de esta red esta facilitada por la
localizacion del CNTL/SENAI-RS, dentro del sistema FIERGS, permitiendo la conexion directa con
las Federaciones de las Industrias de los Estados, a través de la Confederacion Nacional de
Industrias - CNI. Esta situacion ofrece una ventaja para la diseminacion de informacion sobre
Produccién mas Limpia, asi como la capacidad de investigacion aplicada, desarrollo y optimizacion
de procesos ofrecida por los diferentes Centros Tecnoldgicos del SENAI en todo el pais.

¢ QUE ES PRODUCCION MAS LIMPIA?

Producciéon mas Limpia significa la aplicacion de una estrategia econémica, ambiental y técnica,
integrada a los procesos y productos, con el fin de aumentar la eficiencia en el uso de materias
primas, agua y energia, a través de la no generacion, minimizacién o reciclaje de los residuos
generados, con beneficios ambientales y econémicos para los procesos productivos.

La Produccién mas Limpia considera la variable ambiental en todos los niveles de la
organizacién, como, por ejemplo, la compra de materias primas, la ingenieria del producto, el
disefio, la posventa, y relaciona las cuestiones ambientales con ganancias econdmicas para la
empresa.

Se caracteriza por acciones que son implementadas dentro de la empresa, con el objetivo de
hacer el proceso més eficiente en el empleo de sus insumos, generando mas productos y
menos residuos.

A través de la implantacién de un programa de Produccion mas Limpia, la actividad productiva
identifica las tecnologias limpias mas adecuadas para su proceso productivo.

METODOLOGIA DE IMPLANTACION DE UN PROGRAMA DE PRODUCCION MAS LIMPIA EN
UN PROCESO PRODUCTIVO

La presensibilizacién de una actividad productiva para la implantacion de un programa de

PRODUCAO MAISLIMPA |
| 1

Nivel 1: evitar lageneracion

Minimizaggo de Reuso de de residuos y emisiones
residuos e emissoes residuos e emissdes
Nivel 1 Nivel 2 Nivel Nivel 2: res _duos que no
R ed' ~ & ,|| “ ,l;"ill o pueden ser evitados, deben,
ucéo eciclagem| eciclagem| iclos .
nafonte interna externa biogénico _preferenqal mente, ser
e reintegrados a proceso de
Modificacgo]  Modificagio Estruturasl Materiais I produccion de laempresa.
no produto N0 processo

, ' I , Nivel 3: medidas de reciclgje

Housekeeping | Substituicgo de | Modificagéo de | fuerade laempresa.

matérias-primas tecnologia

CNTL/SENAI-RS

FIGURA 2: Diagrama de flujo para el establecimiento de prioridades en la identificacion
de oportunidades de Produccién mas Limpia

produccion mas limpia puede ocurrir de acuerdo con algunos de los siguientes factores:

- pro - actividad en el reconocimiento de la prevencién como etapa anterior a acciones de fin de
tubo;

- presiones del 6rgano ambiental para el cumplimiento de los patrones ambientales;

- costos en la adquisicion y mantenimiento de equipos en fin de tubo;
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- producciéon mas limpia como instrumento de blusqueda de la mejoria continua en los sistemas
de gestién ambiental;

- identificacién y sensibilizacién a través de ejemplos sectoriales similares;

- otros.

Después de la fase de sensibilizacion, la actividad productiva puede implantar un programa de

produccion mas limpia a través de una metodologia propia 0 buscar instituciones que puedan

apoyarla en la implantacion.

La actividad productiva aislada o sectorial que manifieste su interés junto a este Centro en la

implantacién de un programa de produccién mas limpia pasara por las siguientes fases:

- evaluacion de la actividad, a través de una visita técnica, que tiene el objetivo de identificar las

posibilidades de la implantacion de un Programa y su duracion;

- formacion de un grupo de trabajo que sera capacitado y desarrollara el trabajo de la empresa

realizando los balances materiales y de energia;

- obtencion de datos que seran evaluados con el objetivo de identificar oportunidades de técnicas

de produccién mas limpia que puedan minimizar la generacion de efluentes, residuos y emisiones

en este proceso productivo.

- realizacion de visitas y de reuniones periddicas con los representantes de los grupos de trabajo,

para la aclaracién de dudas y discusion de las opciones de Produccién mas Limpia;

- Elaboracion del estudio de viabilidad econdémica de las oportunidades identificadas y
priorizadas por la empresa, 0 sea, evaluacién de los beneficios técnicos, econdémicos y
ambientales que pueden ser obtenidos, cuando fuesen implantadas las oportunidades de
Produccién méas Limpia en este proceso productivo.

- Organizacién de las informaciones obtenidas durante la implantacion del Programa de
Produccién mas Limpia, con el objetivo de obtener un informe que servird de documento
comprobando las acciones realizadas por esta actividad productiva en la minimizacion de su
impacto ambiental.

SENSIBILIZACION
CAPACITACION

1l

ELABORACION DE LOS
BALANCESMATERIALESY
DE ENERGIA

Il

ANALISISDE LOS
BALANCES

I

ESTUDIO DE VIABILIDAD
ECONOMICA

I

IMPLEMENTACION Y
MONITOREO

I

INFORME ECONOMICO,
AMBIENTAL Y

TECNOLOGICO
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ENERGIA Y LA PRODUCCION MAS LIMPIA

El CNTL actda en el sentido de la eficiencia energética, buscando la optimizacion del uso de
recursos energéticos.

Esos recursos energéticos se constituyen por combustibles utilizados en las calderas, el vapor
usado como fluido térmico, el compresor de aire comprimido utilizado como accionador de
dispositivos neumaticos, energia eléctrica, forma de propulsion de motores eléctricos, iluminacion y
tratamiento térmico.

La reduccion en el consumo de recursos energéticos contribuye fuertemente en la reduccion del
costo de un proceso productivo, revirtiendo en retorno financiero para la empresa.

SISTEMA DE GERENCIAMIENTO AMBIENTAL Y PRODUCCION MAS LIMPIA

La actuacion del CNTL en Sistemas de Gerenciamiento Ambiental se inici6 en 1997, cuando fue
contratado por una empresa del sector metal mecanico para la implementacion de un Programa de
Produccién mas Limpia que culminase en una certificacion del Sistema de Gerenciamiento
Ambiental.

La harmonia observada durante la implementacion de los dos programas y los resultados
alcanzados, incentivo al CNTL a invertir también en Gestion Ambiental.

Hoy, entendiendo que un programa es la complementacion o herramienta del otro, el CNTL buscé
en el mercado profesionales especializados en el drea de Sistema de Gerenciamiento Ambiental
para poder ofrecer a las empresas la prestacién de servicios tanto de entrenamiento como de
asesoria.

Se ofrecen los siguientes servicios:

Diagnostico ambiental con base en los requisitos normativos de la 1SO-14001;
Identificacion de las necesidades de entrenamiento;
Entrenamiento en los requisitos de la 1ISO-14001;

Auditorias Internas; y

N N N |

Consultoria para implementacion de Sistema de Gerenciamiento Ambiental y certificacion en la
ISO-14001.

Son ofrecidos los siguientes entrenamientos:

Introduccidn a las cuestiones ambientales;

Interpretacion y Aplicacion de las Normas de Gestion Ambiental;
Documentacioén del Sistema de Gerenciamiento Ambiental;

Identificacién, Examen y Evaluacion de los Aspectos e Impactos Ambientales;
Legislacion Ambiental aplicada a la ISO-14001;

Divulgacion del Sistema de Gerenciamiento Ambiental; y

0O 0000 o0 o

Gerenciamiento de Residuos.
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PRODUCTOS DEL CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPIAS
1. Diseminacion de la informacion:

Los Centros Nacionales de Produccidon mas Limpia constituyen un eslabén clave en la cadena de
diseminacién de la informacion, pues facilitan a distintos paises, en el idioma de la localidad, el
acceso a toda la informacion que se dispone en el mundo sobre Produccion mas Limpia.

Los Centros Nacionales de Produccién mas Limpia ofrecen acceso inmediato a la documentacién
técnica, base de datos y otras fuentes de informacion; prestan servicios de asesoramiento a
compafilas y otras organizaciones sobre medidas adecuadas para implantar practicas de
Produccién mas Limpia en los sectores productivos, y también divulgan informaciones a través de
seminarios, boletines técnicos, folletos, ademas de la cooperacion con los medios de informacion
nacional, asociaciones de industrias, institutos de capacitacion y universidades.

2. Implantacion de programas de produccion mas limpia en procesos productivos

La implantacion de estos programas tienen el objetivo de evaluar el proceso productivo
identificando su real eficiencia en lo que se refiere al empleo de materias primas, agua y energia.
Todas las fases de la implantacion del programa se realizan con el total empefio de la empresa con
el fin de garantizar la introduccién y asimilacion del concepto de produccién mas limpia en su
proceso de gerenciamiento. Esta evaluacion estd basada en la realizacion de un balance de masa
y energia para su posterior evaluacion e identificacion de técnicas de produccion mas limpia que
puedan ser implantadas en el proceso. La implantacién de una nueva técnica en el proceso
productivo se realiza después de la fase de priorizacion de esta oportunidad por la empresa y su
respectivo estudio de viabilidad econdmica, técnica y ambiental. En este momento se propone un
plan de monitoreo para comprobar los beneficios tedricos estimados. Las informaciones generadas
durante la implantacién de este programa estan reunidas en un informe que evidenciara la
minimizaciéon del impacto ambiental alcanzado por la empresa, sus metas futuras a través de
reevaluaciones periédicas de los indicadores ambientales y de procesos generados, asi como
todos los beneficios econémicos alcanzados durante el programa.

3. Capacitacion de profesionales:

A través de los cursos practicos de capacitacion de profesionales, organizados dentro de las
propias empresas, el CNTL divulga instrumentos y métodos para mejorar, de forma continua, el
proceso de produccion.

El objetivo es formar consultores e instituciones nacionales para proporcionar el apoyo y el
respaldo para empresas comprometidas en implantar Produccién mas Limpia, ademas de fomentar
el efecto multiplicador, a medida en que el nuevo concepto empieza a interesar nuevas compainias.
El CNTL también organiza programas de capacitacion y cursos practicos sobre Produccién mas
Limpia, para entidades gubernamentales, universidades, organizaciones comerciales e
instituciones financieras.

4. Actuacion en politicas ambientales:

La actuacion politica del CNTL se da en diferentes niveles y con diferentes interlocutores,
buscando siempre: firmar el concepto de desarrollo sustentado a través del concepto de
Produccidon mas Limpia; apoyar los sectores productivos en la adopcion de este concepto en sus
procesos; buscar el establecimiento de lineas de crédito adecuadas a su implantacion; auxiliar en
la transferencia de Tecnologias Limpias; influir en la adecuacién de las legislaciones ambientales
de forma de hacerlas compatibles con la realidad actual y expandir la competitividad de la industria
brasilefia, haciéndola apta a responder a los desafios de la nueva organizacion del mercado
mundial, con base en el desarrollo sostenible.
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Direccion: Av. Guilherme Schell, 10160 — Canoas -

RS
Tel.: 051 —462 8094
Fax: 051 — 4628311

7h

AGCO

AGCO do Brasil Comércio elndustria
Ltda.

Fundacion: 1996
N° de funcionarios. 711
Principales Productos: Tractores

Mercado: Nacional e
I nter nacional

Produccion Anual: 8.000
tractores

Lucro Anual: US$167.000.000,00
L ocalizaciéon: Canoas— RS -

E-mail: nluckow@agco.com.br Brasil
Nombr e de contacto: Norbert Luckow Filho
MEDIDAS AMBIENTALES RESULTADOSALCANZADOS

IMPLEMENTADAS

Alteracién de la presion de aire de las pistolas
utilizadas en la pintura de piezas

Menor consumo de pintura por pieza
producida

Menor contaminacion del ambiente
Menor generacion de borra de pintura

Control delaviscosidad dela pintura

Reduccion del retrabajo
Reduccion del numer o de defectos
Menor consumo de pintura

Sustitucion de pafios desechables por pafios
reciclables en toda la planta industrial

Eliminacién deresiduo clase |

Instalacion de filtro para eliminar agua del
aire comprimido en e sistema de pintura por
pistola

Reduccién en € numero de producto
final defectuoso

Utilizacion de pistolas para aplicacion de
adhesivo em las piezas

Reduccion en € consumo de materia
prima

Menor generacion de residuo

Reutilizacion de embalajes de madera

Reducciéon de la cantidad de residuo
para disposicion

Sustitucién de embalajes con pléastico ampolla
por embalajesretornables

Eliminacion de residuo de plastico
ampolla
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Eliminacion de etapa de corte de la punta de

A ) Reduccion en € consumo de sierras
las barras en la fabricacion de piezas

INVERSION TOTAL

US$ 1.047,00

BENEFICIO ECONOMICO TOTAL/ANO

US$ 57.702,00

METAS PARA EL FUTURO (TODAS EN MARCHA)

Recuperacion del residuo de aceite enviado con piezas por € proveedor
Aprovechamiento de energia para calentamiento del agua utilizada al lijar al piezas;
Minimizacion del uso de aceites

Instalacion de una centrifuga para separar € aceite del agua

Formacién de grupo de estudio para evaluar los retrabajos en la pintura

Estudio del consumo de agua en la cabina de pintura

Formacién de grupo de estudios para problemas de desvios en € montaje

Proyecto de colocacion de cernidor pararetenciéon de productos del restaurante
buscando evitar contaminacion y atasco de la estacion de tratamiento de efluentes
Proyectos pluviales para eliminacion de tratamientos innecesarios

Estudio para reaprovechamiento de aguas tratadas

Ejemplo de Medida I mplementada

ALTERACIONEN LA
PRESION DE AIRE DE
LASPISTOLAS
UTILIZADASEN LA
PINTURA DE PIEZAS

Situacion Anterior: Cambio motivado por la gran generacion de residuo de pinturay por €
alto consumo de materia prima. Limpieza de la cabinarealizada de 3 en 3 meses;

Situacion Actual: Reduccion de lapresion de aire en las pistolas utilizadas para pintura. La
medida proporciond la extension del tiempo de limpieza de la cabina de pintura. Desde la
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implantacion de la medida no fue realizada la limpieza de la cabina, esta previsto un periodo de

6 en 6 meses.

INVERSION: no hubo inversion.
BENEFICIO ECONOMICO:

USS$ 24.796,27/afo;

Reduccion en € costo de disposicion del residuo - US$7696,44;
BENEFICIO AMBIENTAL:

Menor consumo de pintura por pieza producida;

Menor contaminacion del ambiente (emanaciones);

Menor generacion de residuo de borra de pintura.

“El programa de Produccion Més Limpia desarrollado en la AGCO do Brasil fue de
extrema importancia, pues, ademas de proporcionar grandes beneficios econdmicos y ambientales,
actué como agente de divulgacién de la empresa en el ambito nacional. Este programa fue e
responsable por lagran conquista en € afio de 1999, e premio CNI de Ecologia en la categoria de
conservacion de insumos de produccion. Tenemos seguridad que este trabajo se constituye en
importante factor de motivacion para que otras empresas vengan a integrarse en las actividades de
preservacion ambiental.”

Norbert Luckow Filho
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Direccién: BR 470 km. 141, s/n.°

Barrio Canta Galo, Apartado Postal 271,
CEP 89160-000 - Rio del Sul — SC

Fax: 47-8252457 Tel.: 47-825203

e-mail: cravil@rsl-creativenet.com.br
Contacto: Sr. Miguel Rech

COOPERATIVA REGIONAL
AGROPECUARIA
VALE do ITAJAI

Fundacién: 15 de mayo de 1971
N.° de funcionarios.; 339
N.° de Socios: 4.409

Principales Productos:. Arroz, Maiz,
Porotos, Leche, Cebolla actuando

también en €& segmento de
supermer cados
Mercado: Nacional
Produccion Anual:
Facturacion Anual: uSss

28.475.873,33
Localizacién: Rio do Sul — SC -
Brasil

MEDIDA AMBIENTAL AIMPLEMENTAR

RESULTADOS ESPERADOS

Instalar generador de energia eléctrica

Optimizar el uso de energia eléctrica

Eliminar el consumo de energia eléctrica en horario de
punta

Economizar un promedio de US$2.800,00/mes en €l
valor de lafactura de energia eléctrica

Tener confiabilidad en la obtencion de energia eléctrica
en eventuales interrupciones de la Concesionaria

Garantizar €l patron de calidad del producto

Mantener operacion normal de laindustria 24 horas

Generar energia suficiente para abastecer |0s sectores de
recepcion, parbolizacion y secado.
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INVERSION:. US$ 35.600,00

BENEFICIO ECONOMICO:
- US$12.002,00 a afio, después de la amortizacion de lainversion
- Eliminacion en e consumo de energia el éctrica en € horario de punta

BENEFICIO AMBIENTAL:
- Optimizacion del uso de energia eléctrica

METASPARA EL FUTURO
Adicion de polvo de chorro y lijaen la fabricacion de ladrillos y pisos

Minimizacion del uso de aceite de corte (sistema de filtrado en los sectores de usina)
Mejoria en e sistema de tratamiento de efluentes.

Minimizar |as pérdidas de granos de arroz sin céscara junto con la cascaraen los
descascaradores

Minimizar |as pérdidas de productos en los ascensores, en los puntos de descargay en €
piso de laindustria

Disminuir los perjuicios de quiebra técnica en € proceso de parbolizacién y secado
Minimizar |as pérdidas de granos de arroz en las maguinas de prelimpieza

Disminuir laformacion de polvo en todo € proceso

Aprovechar lacaloria del efluente de parbolizacion para precalentamiento del agua de
encharcamiento y

simulténeamente enfriamiento del efluente que vaparalaETE

Disminuir los efectos del exceso de ruido, internay externamente a laindustria
Disminuir las pérdidas de embalgje plastico en e empaquetado

Dar destino adecuado ala ceniza

Crear sistema alternativo para pesgje del arroz que va para que le quiten la cascara.

INVERSION TOTAL
US$ 46.940,00

BENEFICIO ECONOMICO TOTAL/ANO
US$ 130.064,00

“La CRAVIL, al implantar el Programa de Produccion Mas Limpia, que consideramos

un trabajo piloto, concluye que éste no consiste apenas de una nueva herramienta de
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trabajo, sino, mucho mas que esto, es una filosofia, altamente motivadora y amplia, que
nos conduce a una forma metédica y racional de trabajo, valorizando mucho todos los
recursos inherentes a |os procesos. tecnol dgicos, ambientales, econdémicos y humanos.

Las expectativas con relacion al Programa fueron altamente superadas, agradecemos
pues, a todos los comparieros gque estuvieron con nosotros durante el desarrollo de las
etapas, a quienes les dedicamos los resultados hasta aqui alcanzados’ .

PEDRO MANOEL BERNZ MIGUEL RECH
Superintendente Gte. Produccion y Cooperativismo
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